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MARCO REFERENCIAL

El Mecanismo de Seguimiento y Evaluacion de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacion presenta una referencia teleolégica en coherencia a la orientacion filosofica e identidad
de la Universidad Nacional de Pilar, sustentada en los siguientes componentes:

Vision de la Universidad Nacional de Pilar

Institucién de Educacion Superior, referente por su excelencia académica, reconocida por la
produccion cientifica y tecnolégica en el 4mbito local, nacional e internacional, con una gestion
participativa ¢ innovadora, a través de talentos humanos comprometidos y €ticos, en interaccion
con el contexto social y ecoldgico.

Misién de la Universidad Nacional de Pilar

Formar profesionales criticos, creativos, con principios €ticos, conocimientos cientificos,
capacidad tecnologica y artistica como ciudadanos protagonistas en una institucién inclusiva,
solidaria e internacionalizada, comprometida con el desarrollo sostenible mediante la docencia, la

investigacion, la tecnologia y la extension.

Valores de la Universidad Nacional de Pilar

Respeto a la dignidad de las personas, creatividad, responsabilidad, libertad, democracia,
honestidad, solidaridad, patriotismo.

Fines de la Universidad Nacional de Pilar (Articulo 7°.Estatuto Universidad Nacional de Pilar)

a) El desarrollo de la personalidad humana, inspirado en los valores de la democracia, la libertad, la justicia

social y el respeto a los derechos humanos
b) La ensefianza y la formacién profesional superior orientadas al desarrollo humano, que contribuyan al

empoderamiento social;
¢) La investigacion cientifica en las diferentes areas del saber humano preferentemente en aquellas que

favorezcan al desarrollo nacional desde una perspectiva critica;
d) El fomento y la difusion de la cultura universal y, en particular, de la local y nacional;
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e) La extension de los conocimientos, los servicios, la cultura a la sociedad través de actividades del
aprendizaje reciproco.

f) El estudio sistémico de la realidad nacional, regional y universal proponiendo alternativas de solucion a

los problemas humanos y socio ambientales.

OBJETIVOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR (Articulo 8°. Estatuto UNP)

a) Brindar educaci6n a nivel superior, estimulando el espiritu creativo y critico de

Profesores y Estudiantes mediante la investigacion cientifica, tecnologica y el cultivo de las artes y las
letras, la utilizacion de las diversas metodologias y la incorporacion de innovaciones tecnoldgicas
necesarias para el cumplimiento de sus fines especificos y el logro de la difusion de sus programas y

proyectos;

b)  Formar profesionales, técnicos e investigadores con responsabilidad social para contribuir al bienestar de
la ciudadania, en un marco de respeto y equidad;

c) Poseer y producir bienes y prestar servicios relacionados con sus fines;
d) Divulgar trabajos de carécter cientifico, tecnolégico, educativo y artistico;

e) Formar los recursos humanos necesarios para la docencia y la investigacion y propender al
perfeccionamiento y actualizacién de los graduados;

f) Gestionar, obtener y administrar recursos adicionales necesarios para el cumplimiento de sus

fines;
g) Garantizar la libertad de ensefianza, de citedra y de investigacion; y,

h) Establecer una politica de relacionamiento, nacional e internacional con universidades, centros
cientificos e instituciones similares, a fin de promover intercambio de conocimientos y

experiencias a nivel de todos los estamentos.

MISION DE LA FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

Formar profesionales competentes y contribuir con el desarrollo sostenible mediante la generacién
de conocimientos y la interaccion con el contexto socio-cultural local, nacional e internacional.

VISION DE LA FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

Institucién democratica, inclusiva, solidaria, con sentido de pertenencia, reconocida por su
liderazgo en la formacion de profesionales éticos y competentes y por el desarrollo de la

investigacion y la extension a nivel local, nacional e internacional.

VALORES DE LA FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
Valor fundamental: Dignidad de la persona.
Valores derivados: Autonomia —-Equidad — Identidad — Automejora — Servicio — Participacion —

Lealtad — Innovacién —Pertinencia — Aprendizaje — Responsabilidad social — Responsabilidad

ambiental — Actitud cientifica — Cooperacion — Comunicacion — Eficiencia
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PRESENTACION

La necesidad de lograr una mayor calidad de los procesos y resultados de la educacion es una
inquietud planteada cada vez con mayor intensidad, hasta el punto de considerar que la calidad es
un atributo imprescindible de la propia educacién; toda educacién debe ser de calidad.

Sobre este aspecto se pronuncié la Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior de 1998
al seffalar: La calidad de la ensefianza superior es un concepto pluridimensional que deberia
comprender todas sus funciones y actividades: ensefianza y programas académicos, investigacion y
becas, personal, estudiantes, edificios, instalaciones, equipamiento y servicios a la comunidad y al
mundo universitario.

La evaluacion y acreditacién es el mecanismo de aseguramiento de la calidad de la educacion
superior més extendido en el mundo. Su objetivo es dar fe piiblica de cumplimiento con los
estandares establecidos, tanto para las instituciones como para sus programas académicos.

En este contexto, surge la necesidad de contar con mecanismos internos de seguimiento y
evaluacién a los diferentes enfoques académicos implementados en la Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacién, como proceso que facilita la aplicacion de la experiencia para la
retroalimentacion y los replanteos o como antecedentes vélidos para la mejora continua, en otras
palabras como método para lograr la excelencia académica.

De esta forma, se presenta este documento denominado “Mecanismo de Seguimiento y
Evaluacion”, aborda la importancia de la evaluacién del Proyecto Educativo de las diferentes
carreras: Ciencias de la Educacion, Psicologia y Matematica, Evaluacion del Desempefio directivo,

~ Evaluacion del desempefio de los docentes, Seguimiento al Proyecto Educativo Institucional,
Seguimiento Plan de Desarrollo, Seguimiento Plan Operativo Anual, encuesta de satisfaccién de
docentes, estudiantes, egresados y graduados.

IMPORTANCIA DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La evaluacidn de la educacion superior en el marco de la modernizacion educativa es
considera como la fase del proceso de planeacion que consiste en la recoleccidn, organizacion y
andlisis de la informacion que sera utilizada para emitir juicios de valor respecto al sistema
educativo, basados en la accion de cotejar periédicamente los objetivos y metas del mismo, a fin de
realimentar las actividades de formulacion e instrumentacion.

Esta concepcion considera que la evaluacion tiene como fin brindar un panorama objetivo y
oportuno para la adecuada toma de decisiones. También se afirma que en la evaluacion hay dos
dimensiones de anlisis en primer término, una comparacion entre lo que es y lo que debe ser la
institucion y en segundo, la emision de un juicio de valor relacionado con una serie de pardmetros
(estandares de calidad) deseables que representan al deber ser.

En consecuencia, la evaluacion debe permitir la adopcion de decisiones racionales
fundamentadas e informadas; en este sentido, la evaluacion de la educacion superior en la Facultad
de Humanidades y Ciencias de la educacién, permitira tomar las decisiones mas pertinentes para la
consolidacion de los servicios que han mostrado efectividad, la reorientacion de aquellos cuyo
funcionamiento ya no armoniza con las condiciones actuales, la implantacion de modelos
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educativos adecuados y la introduccion de innovaciones adaptadas al avance cientifico y
teenologico.

Liste Meeanismo de Seguimiento y Evaluacion concibe a la evaluacion como un proceso
participativo y de realimentacion al sistema institucional de la Facultad. Responde a las siguientes
funciones de la Evaluacion:

FUNCION DIAGNOSTICA. Consiste en la posibilidad de identificar problc!’n‘as y
necesidades, asi como verificar el estado en el que se encuentra una actividad 0 servicio C(‘)l'l
respecto a una norma ideal de sus prospectivas. En el caso de la Facultad de | Iumamdadc.s ¥ ‘
Ciencias de la Educacién, esta funcion permitird determinar la situacion que g,ruardan las m.stanm:ls,
departamentos, direcciones encargadas de implementar las diferentes herramlenta§ de gt?s"tlén, afin
de decidir los procedimientos més adecuados para su eventual consolidacion, reorientacion 0
innovacion, segiin se quiera,

FUNCION DE REALIMENTACION. Esté relacionada con los mecanismos creados para
localizar los elementos esenciales del sistema de educacion superior que afectan el d.esarrollo de
las funciones sustantivas del mismo. Constituye un proceso permanente de verificacion que
permite reajustar en forma continua y sistematica una actividad o programa, COI:] el ﬁr'l de asegurar
la consecucion oportuna de las metas y objetivos propuestos e identificar situacmfles inesperadas y
susceptibles a prevenirse en la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion, estas.
acciones permitirdn ser constatado mediante la funcién formativa de la evaluacion y, al mlsn?o
tiempo, tornar las decisiones correctivas para subsanar deficiencias que se susciten, y preven.txvas
para evitar la ocurrencia de fenmenos que obstruyan el logro de metas y objetivos, establecidos en
la Facultad que permiten lograr los objetivos y misiones institucionales

FUNCION DE VERIFICACION FINAL. Consiste en un punto culminante del proceso de
evaluacion, el cual permite constatar el grado de realizacion de los objetivos al término de un
programa o proyecto. En el marco de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educamon,' t’esta
funcion permitira estimar los avances en los procesos planificados como herramientas de ges’flon
de la Facultad. Asimismo, permitird identificar los factores y condiciones que influyeron en dichos
alcances. De esta manera, se estar4 en condiciones de capitalizar la experiencia obtenida y
aprender de ella.

Objetivos generales:

* Implementar procesos de evaluacién de desempefio de los diferentes actores de la
comunidad educativa de la Facultad, a través de la reflexién y el anélisis sobre el quehacer
educativo, con el compromiso de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida.

0,

% Generar conocimientos cientificos que permitan la formacién continua de los actores de la
comunidad educativa, comprometidos con el contexto socio- politico tendiente a propiciar
la construccion de una educacion de calidad.

Objetivos especificos:

* Instaurar los mecanismos para contribuir al monitoreo y al logro del cumplimiento del
quehacer educativo entre todos los actores
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& Generar conocimientos cientificos que permitan la formacion continua de los actores dela
comunidad educativa, comprometidos con el contexto socio- politico tendiente a propiciar

la construccion de una educacion de calidad.

Objetivos especificos:
< Instaurar los mecanismos para contribuir al monitoreo y al logro del cumplimiento del

quehacer educativo entre todos los actores
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% Analizar, sistematizar y difundir la informacion oportuna sobre los requerimientos actuales
y futuras de las cualificaciones de recursos humanos y financieros para su mejor
adecuacion a las necesidades.

Compctencias genéricas, habilitacion docente, entre otros clementos propios de procesos de
innovacion.

El trabajo se encuentra articulado directamente con los integrantes, profesores, auxiliares
docentes y estudiantes, permitiendo —a través de la mirada de quienes se encuentran en las aulas-
una mayor apropiacién de las demandas y necesidades surgidas en el contexto de un nuevo marco
curricular de la carrera de Ciencias de la Educacion

. En este sentido, es nuestra funcién articular esas demandas y canalizarlas a través de: el
trabajo conjunto con los integrantes de cada area; su explicitacion vinculacién con el Consejo
Directivo para contribuir a la toma de decisiones conducentes al mejoramiento académico.

La presentacién de las propuestas pedagégicas de las Catedras con el objetivo de conocer/
intercambiar opiniones entre pares, respecto al trabajo académico implementado en el curso
lectivo, favoreciendo la articulacion al interior de cada drea. La necesidad de trabajar
articuladamente todas las asignaturas en pos de garantizar los objetivos y contenidos minimos de
este.

El debate y la discusién de propuestas para el fortalecimiento de las areas, que incluye
actividades de integracién, de formacién docente general y disciplinar especifica a implementarse
La busqueda de estrategias acordes a la ensefianza masiva garantizando calidad. Sistemas de

Evaluacion. Cumplimentacion de objetivos.

El andlisis y tratamiento de la problematica de desgranamiento estudiantil.

La habilitacion de ambitos de discusién y reflexion sobre diferentes temas formativos de la carrera,
como la Practica pre-profesional asistida, el Trabajo final de carrera, las materias optativas y otros

nuevos espacios curriculares que incorpora el Plan
Los desafios que implica un cambio curricular en la préctica aulica y formativa cotidiana (carga
horaria, nuevas asignaturas, sistema de correlatividades, relaciones entre asignatura: cambios

/sustitucion /omision de contenidos, etc.).
Y otros temas mas especificos de cada drea, que se desprenden de las sintesis de las reuniones

realizadas
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Universidad Nacional de Pilar
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion
Seguimiento a la implementacion del Proyecto Educativo de la carrera
Calificacion
Alta | Media | Baja

Indicadores

Se implementan procesos de formacion creativa
Se implementan procesos de formacion de estudiantes criticos

F____

Se aplican procesos de reflexion sobre el quehacer educativo
Se evidenci - ]
e evidencian procesos de analisis del quehacer educativo
S li i
e analiza el quehacer educativo en los contextos:

il

e Nacional

¢ Internacional

e Departamental
Se planifica las actividades académicas, conforme a las competencias
genéricas
Se ejecutan las actividades académicas, conforme a las competencias
genéricas
Se planifica las actividades académicas, conforme a las competencias
especifica
Se ejecutan las actividades académicas, conforme a las competencias
especificas
Se evaldian las actividades académicas, conforme a las competencias
genéricas
Se evaltian las actividades académicas, conforme a las competencias

especificas
Se cumple con la carga horaria establecida en Plan de estudio

aprobado por el CONES
Se cuenta con un horario de clase, acorde con el Plan de estudio

aprobado por el CONES
Se implementan las Précticas profesionales, conforme al Plan de
Estudio
Se implementan las Pasantias profesionales, conforme al Plan de
Estudio
Se implementa el Plan Optativo, conforme al Plan de Estudio
Se implementan los Proyectos de Investigacion/extension
Existen clases tebricas y précticas en las planificaciones
Se realizan los diferentes tipos de evaluacion:

e Autoevaluacién

e Co-evaluacién

e Unidireccional
El sistema de evaluacion se implementa en la préctica, a través de:
Planillas de proceso
Planillas de producto

Firma de los responsable

Por la Unidad de Evaluacion y Acreditacion Por la Direccion Académica
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR
FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

ANALISIS DE DOCUMENTOS: PLAN ANUAL / REGISTRO ACADEMICO

CARRERA: CIENCIAS DE LA EDUCACION

CURSO: -
DOCUMENTO N¢: -----
-
N PLAN ANUAL SI | NO

1 | Cuenta con los componentes didécticos indispensables

2 | Los componentes diddcticos estan formulados técnicamente

3 | Existe coherencia interna entre los componentes didécticos

4 | Existe coherencia entre las capacidades previstas y el perfil de egreso

5 | El plan revela pulcritud en la forma

REGISTRO ACADEMICO

1 | Las capacidades estén asentadas conforme al plan anual.

2 | Las estrategias estan centradas en la ensefianza.

3 | Las estrategias estan centradas en el aprendizaje de los alumnos

4 | Las capacidades formuladas se orientan al “saber”

5 | Las capacidades formuladas se orientan al “saber hacer”

6 | Las capacidades formuladas se orientan al “Aprender a ser”

7 | La metodologia especificada promueve un aprendizaje significativo.

8 | Aplica instrumentos de evaluacion variados

9 | Las estrategias de evaluacion utilizadas son pertinentes para valorar el

desarrollo de la/s capacidades en cuestion.
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Universidad Nacional de Pilar
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion

INSTRUMENTOS AUTOEVALUACION DEL FUNCIONARIO
INDICADORES A EVALUAR ESCALA

(\)
N (2[5 ]4]5]
1 | Cuando registro mi entrada me dirijo al lugar de trabajo con
prontitud R B T
2 | Durante las horas de trabajo permanezco en mi area I B
3 | Coopero en las tareas adicionales requeridos por el Instituto
(incluyendo situaciones extraordinarias de servicio, lugar o tiempo) | | | 1 1
4 | Participo en actividades institucionales fuera de lo estipulado de mi
funcion que ejerzo. N I S T
5 | Cuando hay que trabajar fuera de mi horario, estoy dispuesto y con
actitud positiva |
6 | Me esfuerzo en mi trabajo diario para lograr altos niveles de
desempeiio
7 | Realizo mis actividades de forma ordenada |
8 | Soy organizado para llevar a cabo las actividades relacionadas con
mi funcién, realizando mi hoja de ruta y presentando a la instancia
correspondiente. ||
9 | Utilizo los recursos asignados para realizar mis actividades de
forma adecuada -
10 | Utilizo sélo los recursos necesarios para realizar mis actividades,
de manera a optimizar dichos recursos -
11 | Soy proactiva en el trabajo y me adelanto mis actividades de modo
a lograr la eficiencia. L
12 | Tengo la preparacién para realizar trabajos més complejos que el
actual
13 | Mi trabajo contribuye al de los compafieros de la dependencia
propiciando la suma de esfuerzos y un trabajo cooperativo y en
equipo.
14 | Realizo trabajos por decision propia, que contribuyan al logro de
las metas de la dependencia
15 | Sigo los procedimientos establecidos para operativizar en tiempo y
forma mi labor
16 | Participo en la toma de decisiones relacionadas con el trabajo
diario
17 | Soy creativo al aplicar mis conocimientos para mejorar
18 | Realizo mis actividades responsablemente de acuerdo con las
funciones asignadas
19 | Tengo sentido de pertenencia hacia la institucién.
20 | Soy leal con la institucion y los demas valores segun la Mision y
Vision
21 | Estoy interesado en continuar trabajando en la institucion
22 | Estoy satisfecho con el trabajo que realizo dentro de mis funciones

23 | Soy una persona digna de confianza
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INSTRUMENTO DE EVALUACION DEL I?UNCI()!‘JAI{I()
EVALUACION POR EL JEFE INMEDIATO SUPERIOR

_

[INSTITUCION:
NOMBRE DEL EMPLEADO EVALUADO:

INSTRUCCIONES: Escribe en una escala del 1 al 5 su perce
empleado realiza o ¢l cumplimiento

peion respecto 2 lo que este

de sus tarcas segun sus funciones.

—
NO

|
: /_—_—T GSCALA_|
INDICADORES A EVALUAR TTT z

| = L

1

| ||

Se ausenta de sus labores frecuentemente

| lugar de trabajo con

2 | Cuando registra la entrada se dirige a
prontitud T |
3 | Durante las horas de trabajo permanecc €n cl drea N T T I A
4 | Realiza las actividades responsablemente de acuerdo con las
funciones
asignadas ——
5 | Organiza por si solo las actividades relacionadas con su funcion o
6 | Presenta la hoja de ruta para el dia o la semana. ||
7 | Realiza las actividades de forma ordenada [
8 | Hace uso eficiente de los recursos para desempefiar su tarea -
9 | Lleva a cabo las actividades con limpieza -
10 | Hace uso eficaz de los recursos para desempefiar su tarea -
11 | Realiza las actividades asignadas y siguiendo el procedimiento
segun su tarea |
12 | Cuando hay que trabajar fuera de su horario, se cuenta con €l 0 ella | | |
13 | Hace propuestas efectivas para mejorar las actividades de la
dependencia -
14 | Colabora en trabajos adicionales requeridos por la dependencia
(incluyendo situaciones extraordinarias de servicio, lugar o tiempo)
15 | Su trabajo contribuye al mejoramiento de la calidad.
16 | Tiene sentido de pertenencia hacia la institucion
17 | Cumple y hace cumplir las normativas vigente
18 | Cumple con su jornada laboral con responsabilidad
19 | Logra altos niveles de desempefio
20 | Realiza trabajos por decision propia que contribuyen al logro de las
metas de la dependencia.
21 | Es leal con la Institucion
22 | Se identifica con las actividades y fines de esta dependencia
23 | Es una persona digna de confianza

Sugerencia

10
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PRESENTACION

La Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién de la Universidad Nacional de Pilar
presenta una propuesta innovadora para la evaluacion del Desempefio de los Directivos, docentes y
alumnos de la Institucion basado en las funciones especificas a ser ejercidas por los mismos y las
Competencias de Liderazgo que centra su atencién en la persona, buscando y promoviendo el
desarrollo personal y al mismo tiempo el organizacional.

De esta manera se presenta este material en el cual se definiran puntualmente los aspectos a
evaluar en el desempefio de los directivos, como ser las actitudes, de tal manera que se refleje en la
produccion eficiente y éticamente aceptable de acuerdo a su rol o funcién.

Este documento tiene como fin que la organizacion se enmarque dentro de la eficiencia,
eficacia y productividad, a través de funcionarios comprometidos con el proceso.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR
FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
EVALUACION DEL DESEMPENO DIRECTIVO

La Evaluacion del Desempefio de los Directivos, docentes y alumnos de la Facultad
de Humanidades y Ciencias de la Educacién se realiza en base a la seleccion de algunas
funciones especificas relativas al cargo y las competencias requeridas para el logro de la
gestion establecidas en el Estatuto de la Universidad Nacional de Pilar, seccion II del
capitulo [V, de las atribuciones y deberes del consejo Directivo.

CONSEJO DIRECTIVO

Funciones

* Elegir al Decano y Vice-decano, por mayoria simple, y elevarlos al Rector para su
nombramiento.

* Proponer al Consejo Superior Universitario el nombramiento de profesores titulares, adjuntos y
asistentes.

* Elaborar los planes de estudios de la Facultad y someterlos a la homologacion del Consejo
Superior.

e Aprobar los programas de estudios y reglamentos para las distintas carreras.
e Contratar a profesores, nacionales o extranjeros, a propuesta del Decano.

e Proponer al Consejo Superior Universitario el otorgamiento de las categorias de Doctor
Honoris Causa, Profesor Honorario y Profesor Emérito a personalidades nacionales o
extranjeras.

e Nombrar Profesor Visitante, Encargado de Catedra y Auxiliar de la Ensefianza.

¢ Solicitar al Rector la destitucion del Decano, requiriéndose para ello dos tercios de los votos
del nimero total de miembros.

* Conocer y resolver en grado de apelacion las resoluciones y sanciones aplicadas por el Decano.

* Conceder permisos hasta seis meses con o sin goce de sueldo.

11
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o Tstablecer los aranceles de la Facultad sometiéndolos a la aprobacion del Consejo Superior
Universitario.

o Redactar el Reglamento Interno de la Facultad y el Sistema de Evaluacion y someterlo al

Conscjo Superior Universitario para su aprobacion.
o Establecer ¢l calendario académico de la Facultad.
o Establecer la estructura académica de la Facultad.

DECANATO
Funciones

o Ejercer la representacion de la Facultad.

- . et idi e
o Convocar y presidir las sesiones del Consejo Directivo con voz y voto y decidir en caso d
empate.

e Firmar con el Rector los titulos, diplomas y certificados universitarios que a Su Facultad
correspondan y que deben ser expedidos por la Universidad Nacional de Pilar.

o Cumplir y hacer cumplir los estatutos, leyes, reglamentos y demas disposiciones que s€
relacionen con la administracién universitaria.

« Proponer al Consejo Directivo las medidas para el buen manejo y gobierno de la Facultad e
informar periédicamente sobre las condiciones de desenvolvimiento de la misma.

o Adoptar las medidas cuando la evidente urgencia del caso lo requiera y hubiera imposibilidad
de recurrir al Consejo Directivo oportunamente, con cargo de dar cuenta de los mismos en la
primera sesion.

o Administrar fondos de la Facultad de acuerdo a lo dispuesto en la Leyes Administrativas

vigentes.
o Proponer al Rector la designacién de funcionarios administrativos.
o Conceder permiso hasta 30 (treinta) dias con o sin goce de sueldo.

e Someter a consideracién del Consejo Directivo el Anteproyecto de Presupuesto y elevarlo
oportunamente al Consejo Superior Universitario.

o Convocar y presidir las reuniones del claustro docente de la Facultad.

o Designar a los integrantes de las mesas examinadoras.

VICE-DECANATO:
Funciones:

» Integrar el Consejo Directivo con voz y voto y ejercer las representaciones y funciones que

el Decano le asigne.

» Asumir la titularidad del Decanato en los casos previstos en la Carta Organica.

12
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COMPETENCIAS REQUERIDAS POR LOS DIRECTIVOS

Las competencias identificadas para la evaluacion, definidas y son consideradas de mucha
importancia para la adecuada gestion y el éxito en los cargos directivos.

La COMPETENCIA es la integracion de aptitudes, conocimiento, destrezas y actitudes para
la produccion de un acto resolutivo eficiente, l6gico y éticamente aceptable en el marco de un
determinado rol.

Se han organizado las competencias en cuatro categorias:

- Caracteristicas personales: Capacidad de persuasion

- Caracteristicas de la relacién con los demds: Capacidad para
logro de los objetivos y la Capacidad de una bucna relacion interpersonal

- Comportamiento dentro de la organizacion: Capacidad de tomar decisiones acertadas.

- Orientacién hacia los resultados: Capacidad de orientar hacia el trabajo en equipo

dirigir a los demés para el

DE LAS COMPETENCIAS

1- CARACTERISTICAS PERSONALES

sona en los distintos ambitos

Con estos términos se define a los aspectos que identifican a una per
on observables por las

en donde desarrolla sus actividades estas caracteristicas personales, s
personas con quienes interactian. Dentro de esta categoria se tendrd en cuenta para el desempefio
de los directivos la capacidad de persuasion.

CAPACIDAD DE PERSUACION

Implica la capacidad para convencer e influir en los demas, con el fin de obtener la colaboracién de
los mismos para el logro de los objetivos propuestos.

INDICADOR
Ejercen un liderazgo positivo y logran el involucramiento de sus pares en los proyectos
académicos.
2- CARACTERISTICAS DE LA RELACION CON LOS DEMAS
Esta competencia define la facilidad que tiene la persona de tratar con los demas creando un clima

adecuado, favorable a la productividad y a la colaboracion, destinando gran parte del tiempo para
que otras personas se sientan a gusto y busquen su compaiiia

a- CAPACIDAD DE DIRIGIR A LOS DEMAS PARA EL LOGRO DE LOS
OBJETIVOS

Es una capacidad para orientar la accion de los grupos y fijar objetivos, el seguimiento de dichos
objetivos y el logro de los mismos, alentando a los miembros a trabajar con autonomia y

responsabilidad.

INDICADOR

Alta capacidad para fijar objetivos que orienten los objetivos de mejoramiento académico y el
prestigio institucional.
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b- BUEN RELACIONAMIENTO INTERPERSONAL

Consiste en a capacidad para establecer y mantener relaciones cordiales, reciprocas y célidas con
los colaboradores propiciando un ambiente laboral adecuado para la productividad.

INDICADOR

Amplia capacidad de relacionamiento para establecer y mantener buenas relaciones interpersonales
propiciando de esta forma un buen ambiente laboral.

3- COMPORTAMIENTO DENTRO DE LA ORGANIZACION

Con este término se definen las conductas y capacidades que una persona pone €n practica dentro
de la organizacién para el logro de los objetivos, atendiendo las normas y los criterios de
planificacion y organizacion.

CAPACIDAD DE TOMAR DECISIONES

Es la capacidad de tomar decisiones adecuadas evaluando el contexto de la situacion o el problema
y respondiendo con alto desempefio.

INDICADOR

Toma decisiones adecuadas para alcanzar los objetivos propuestos, logrando alto desempefio.

4- ORIENTACION HACIA RESULTADOS

Es la capacidad de administrar los procesos establecidos para la consecucién de los resultados, en
el tiempo requerido. Habilidad para la resolucion satisfactoria de los problemas. Habilidad para la
obtencién de metas comunes, promoviendo el trabajo en equipo. Fijacion de objetivos de
desempefio mas alto que el promedio, demostrando vigor y perspectiva en la consecucion de los
mismos.

ORIENTACION HACIA EL TRABAJO EN EQUIPO

Implica la capacidad de colaborar y cooperar con los demaés, de formar parte de un grupo y de
trabajar juntos. Trabajar activamente en la prosecucién de una meta comiin supone la facilidad
para las relaciones interpersonales y la capacidad para comprender la repercusién de las propias
acciones en el éxito del equipo.

INDICADOR
Colabora activamente para la obtencion de metas comunes, promoviendo el trabajo en equipo.

DE LOS INSTRUMENTOS

El procedimiento de medicién esta organizado en un instrumento escrito y propone brindar
informaciones validas con relacion a dos aspectos fundamentales:

1- La medida del cumplimiento de las funciones especificas de las autoridades de la
Institucidn establecidas en el Manual de Funciones de la Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion.

2- Lamedida del logro de competencias imprescindibles para el logro de los objetivos
institucionales y el éxito en la gestion.
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su puesto de trabajo, ya que el

Tiene como fin describir ¢l comportamiento de los directivos en
as se requiere de competencias

cargo presenta actividades especificas y para el éxito de las mism
fundamentales para un desenvolvimiento favorable.

El empleo de los datos proporcionara un marco de referencia para comprender y analizar la
trayectoria del desempefio profesional de los evaluados.

La planilla de Evaluacién del desempefio de los Directivos consta de 6 indicadores que ml(jendel
cumplimiento de las funciones especificas del cargo y 5 indicadores que miden el desempeno de

las capacidades sgts.:

- Capacidad de persuasion

- Capacidad para dirigir a los demas para el logro
buena relacion interpersonal

- Capacidad de tomar decisiones acertadas.

- Capacidad de orientar hacia el trabajo en equipo

de los objetivos y 1a Capacidad de una

El instrumento mide la presencia de los 11 indicadores en la siguiente graduacion: Presencia

del indicador BAJA, MEDIA Y ALTA.

DE LA APLICACION DEL INSTRUMENTO

La Direccién Académica tendra como responsabilidad la aplicacion, la sistematizacion y

presentacion de los resultados una vez al afio, en el mes de octubre.

Las conclusiones seran redactadas y sistematizadas en un informe que serd remitido al

Consejo Directivo, por parte de la Unidad de Evaluacién y Acreditacion
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR
FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

EVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE DESDE LA MIRADA DEL ALUMNO.

I- Identificacion
Técnica: Observacion Fuente: Alumno
Carrera: sasnat TS usnanses J—— Asignatura: .............

Instruccién: a continuacion se presentan las capacidades consideradas ideales para

buen docente de la UNP. Cada una de ellas van seguidas de las actu

el desempefio de tu Profesor con las actuaciones. Evalda la actuacion del mismo. Regls
en una de las categorfas correspondientes especificada en la Escala de Calificaciones.

Fecha: ..cceiee

aciones que las

["a- Capacidad de orientacion, guia, soporte y motivacién al Estudiante
durante el proceso de su Aprendizaje.

No demuestra
esta capacidad

esta capacidad

Demuestra

el desempefio del
identifican. Relaciona
tra con una tilde

I
Se destaca en
esta capacidad

Al iniciar su clase plantea actividades que me lleva a revisar mis
conocimientos previos, que guardan relacién con los nuevos contenidos

que se aprenderan.
Aprendo a través de diferentes actividades, ejercicios, tareas que ya los

trae preparados.
Se percata que estoy logrando aprender o que tengo dificultades para

aprender
Cuando tengo dificultades para seguir con las resoluciones de las tareas,

ejercicios, problemas... interviene para ayudarme, haciéndome pensar,
reflexionar hasta que logre la solucién; no me la transmite hecha

Su actitud me anima a aprender, me hace confiar en mi mismo.

Profundiza sobre los conocimientos que logramos, si la circunstancia lo
requiere.

Entusiasma, inculca a investigar, a organizar nuestros conocimientos; sin
cohibir nuestra autonomia.

Los instrumentos de evaluacién que aplica nos permiten demostrar
nuestros aprendizajes logrados a través de las actividades que hemos

practicado en clase.

Acciones contrarias a los estandares de calidad del desempeiio docente

Se caracterizada
por esta
actuacion

Ocasionalmente
demuestra esta

actuacion.

Demuestra lo

contrario en su

actuacion.

Su interés estd centrado en desarrollar los contenidos del programa antes que
ocuparse del logro del aprendizaje.

Ridiculiza, amenaza... al Alumno que demuestra errores en su aprendizaje, antes
que ayudarle a resolver el problema.

Evalda el aprendizaje con criterios que sélo él los conoce.

Presiona durante la administracidn de los instrumentos de evaluacion para la
entrega de los mismos, imposibilitando demostrar mi aprendizaje.

Evalda contenidos no ensefiados.

Utiliza la evaluacién como un medio para amenazar, vengarse o para otros fines
de castigos.

Entrega con atraso o no entrega los resultados de las evaluaciones.

Informa las calificaciones sin ayudar a la correccion de los errores.

Evalia predominantemente la memorizacion de los contenidos
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Capacidad para pensar, sentir y actuar durante el proceso de la No refleja esta Es capaz Se destaca
ensefianza capacidad en esta
capacidad

Impacta por su solvencia intelectual, es autoexigente, busca mejorar la
calidad de sus trabajos.

Manifiesta apertura de ideas y sentimientos que posibilitan la relacién
personalizada con el alumno posibilitando mejorar la calidad del

aprendizaje.

Se empefia por presentar variadas actividades durante el desarrollo de
las clases con el afédn de lograr nuestro aprendizaje.

Capta, percibe los hechos o factores que afectan el ambiente humano
en el aula y toma decisiones apropiadas que posibilitan el contexto
oportuno para lograr el aprendizaje.

Influye en mi formacién personal porque refleja valores en su préctica

cotidiana.

17




~ LAEDUCACION 2016 - 2020

'FACULTAD DE HUMANIDADES.Y éIENCIAS DE Mecanismo de Seguimientoy Evaluacién

UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCAC
AUTOEVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE
Técnica de Eva
CaAITeIAwuisiresssnsssssssmsarsssssrese

FECh: weevresssssasssrasarnsnsasarss
onsideradas |

e Modalidad de la Evaluacién: Autoevaluacion.
o Fuente: Docente

o Materia/si. o
INSTRUCCION: A continuacion se presentan las capacidades cc
desempefio del docente de la UNP. Cada una de ellas van segui

identifican.
Relaciona tu desempefio como Docente con los estandares
Registra con una tilde en una de las categorias correspondiente,

Calificaciones.

ION

- —]

a-Capacidad para orientar, guiar y motivar el proceso del
aprendizaje

Necesito
desarrollar
la capacidad

|dentifico las condiciones de pensamientos requeridos y las que se
propone desarrollar.

Disefio las actividades de aprendizajes que responden a las
capacidades esperadas en |a carrera universitaria.

Entusiasmo a los estudiantes a indagar, a organizar sus actividades sin
cohibir su autonomia.

Ayudo a los Estudiantes a reflexionar de forma critica y a autoevaluar
el procedimiento recorrido durante el nuevo aprendizaje
logrado(meta cognicién)

deales para el
das de las actuaciones que las

de las actuaciones Y evaldate.
especificada en la Escala de

Soy
capaz

Juacién: Cuestionario

S
Destacado

/aenla
consecucié
ndela
capacidad

Actué como mediador durante el proceso de comprension de los
contenidos por los estudiantes.

Profundizo los contenidos programaticos en la relacion a las
capacidades previstas

Evaluo durante el proceso del aprendizaje para retroalimentar

Construyo instrumentos de evaluacién vélidos para evidenciar la
naturaleza de las capacidades esperadas

b-Acciones contrarias a los estandares de calidad del desempeno
docente

Me
caracteriza
esta
actuacion

Ocasiona
Imente
demuest
ro esta
actuacio
n

Demuestro
lo
contrario
en mi
actuacion

Desarrollo los contenidos por cumplir con el programa de estudios
antes que ocuparme del logro de las capacidades.

Ridiculizo, amenazo al Alumno que demuestra errores en su
aprendizaje, antes que ayudarle a resolver el problema

Evalué con criterios desconocidos por los alumnos

No doy tiempo suficiente al Alumno para demostrar su aprendizaje
durante la administracion de los instrumentos de evaluacion.

Evalud contenidos no ensefiados

Utilizo la evaluacion con fines punitivos

18




LA EDUCACION 2016 - 2020

FACUI_.TAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE . Mecanismo de Seguimientoy Evaluacié

Entrego con atraso o no entrego los resultados de las evaluaciones.

Informo las calificaciones sin retroalimentar

Utilizo instrumentos centrados en los contenidos antes que en las
capacidades.

c-Capacidad para pensar, sentir y actuar durante el proceso de la Necesito Soy Destacado
ensefianza. desarrollar | capaz /a
| €Nt
Genero impacto y poder a través de la solvencia intelectual sobre el
| contenido asumido con profundidad.
Manifiesto ideas y sentimientos acerca de las metas, métodos,
relacién maestro-alumno, que posibiliten mejorar la calidad de
aprendizaje.
Manifiesto empefio por realizar las diferentes actividades de |a
ensefianza con el afan de un mejoramiento
d-Capacidad para evaluar y actuar de acuerdo a los distintos factores | Necesito Soy S0y
del ambito contextual. desarrollar | capaz destacado/
la capacidad aenla ,
consecucio
ndela
capacidad
Agudizo mi percepcién, mi perspicacia respecto a los factores que
interactdan en el clima pedagégico y adopto decisiones pertinentes
con herramientas conceptuales y teorias pedagdgicas
Aplico los conceptos y teorias pedagdgicas con sentido de
pertenencia al contexto sociocultural y a los contenidos que ensefio
sin perder de vista el nivel de |a intencionalidad formativa.
Sensibilizo a la comunidad educativa de mi institucién respecto a los
objetivos del Proyecto Institucional.
Me comprometo con los objetivos de trabajo o proyectos que
apuntan a la Mision del Plan Estratégico Institucional
Actud en forma coherente con los valores del proyecto institucional y
del entorno social y cultural de la misma.
e- Capacidad para comprometerse en la elaboracién de las tareas Necesito Soy Me
administrativas desarrollar capaz destacado/
la capacidad aenla
consecucié
ndela
capacidad

Elaboro y entrego diferentes documentaciones, herramientas
didacticas y pedagdgicas, en tiempo y forma.

Realizo con precision y pulcritud las tareas administrativas
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR
FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
EVALUACION DEL DESEMPENO DIRECTIVO

Apreciado Directivo: Evalta con sinceridad la Gestidn de las autoridades de la Institucién, tu apreciacién

serviré para el mejoramiento del desempefio de los mismos.

Instrucciones: Lee los indicadores que responden a las funciones y competencias de los directivos, marca
con una cruz (x) en la casilla que consideres en qué medida se evidencian de acuerdo a la siguiente
referencia: 5 sobresaliente, 4 muy bueno,3 bueno, 2 aceptabley 1 reprobado.

Dimensiones

Indicadores

Funciones

Elige democraticamente a sus
autoridades.

Nombra a docentes como resultado de
un Concurso.

Aprueba reglamentos y programas de
estudio.

Establece el Reglamento interno y el
Sistema de Evaluacién

Establece un calendario académico.

Participa de las actividades de interés
Institucional.

-Capacidad de obtener
colaboracién de los
docentes

-Capacidad de dirigir a los
demas

- Capacidad de
relacionamiento
interpersonal

-Capacidad de tomar
decisiones acertadas

- Capacidad de orientar
hacia el trabajo en
equipo

Ejerce un liderazgo positivo y logran el
involucramiento de sus pares docentes
en los proyectos académicos.

Capacidad para fijar objetivos que
oriente al aseguramiento de la calidad
académica y el prestigio institucional.

Capacidad para establecer y mantener
buenas relaciones interpersonales
propiciando un buen ambiente laboral.

Toma decisiones adecuadas para
alcanzar los objetivos propuestos,
demostrando un alto desempefio.

Colabora activamente para la obtencion
de metas comunes, promoviendo el
trabajo en equipo.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL PILAR
FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
CUESTIONARIO DE SATISFACCION PARA EGRESADOS

Este es un cuestionario de satisfaccién para los egresados de la Facultad de y Humanidades
y Ciencias de la Educacion. Las respuestas son importantes para mejorar la calidad de los estudios
que usted ha cursado en esta Facultad.
A. DATOS GENERALES

1- Género: Hombre: :] Mujer: G

2- Edad:‘mT
3. Nombre de 1a Titulacién que termino
r 1 4o

de titulacion.

Anterior al 1999 2007 2013
2002 2008 2014 SE—
2003 2009 2015 ]
2004 2010 2016
2005 2011 2017
2006 2012 2018

5. Indica en qué orden de preferencia escogid a titulacion cursada

» Eralaquequerfa
» Segunda preferencia

» Otras |
6. éHa participado en algin programa de movilidad? [Erasmus, Sicue, Convocatoria unica, Froyecta de cooperacién, etc.)

7. Indica cual de las siguientes propuestas de Posgrado, desearias estudiar.

Estudiar una Maestria Estudiar un doctorado Especializacion Otros

8. VALORACION GLOBAL DE LA TITULACION

Indica el Grado de Conformidad (1. Muy en desacuerdo; 2. En desacuerdo; 3. Indiferente; 4. De acuerdo;
5: Muy de acuerdo; NS/NC: no sabe/no contesta) con las siguientes afirmaciones, encerrando en circulo.

1-INTEGRIDAD

1. La estructura del plan de estudios ha permitido una progresion adecuada de mi aprendizaje 1121314|5 NS/NC
2. ¢Ha habido una buena coordinacién en los contenidos de las asignaturas para evitar solapamientos? | 1| 2| 3| 4|5 NS/NC
3. La metodologia docente empleada por el profesor ha favorecido tu aprendizaje 11 213| 4| 5| NS/NC
4.Los sistemas de evaluacion han reflejado tu aprendizaje 1| 2| 3| 4| 5| NS/NC
5.Las instalaciones (aulas y espacios docentes) han sido adecuados para facilitar tu aprendizaje 1|2 3| 4| 5| NS/NC
6. Los recursos facilitados por la Biblioteca y otros han respondido a tus necesidades. 112| 3] 4| 5| NS/NC
7.Los servicios de apoyo a los estudiantes (informacion, matriculacién, tramites académicos, becas, 112|134 5| NS/NC
orientacién, etc.) han favorecido la culminacion de la carrera

8. La formacién recibida ha permitido mejorar sus competencias personales (nivel de confianza, 1|21 3| 4| 5| NS/NC
liderazgo, aprendizaje auténomo, toma de decisiones, resolucién de problemas, anlisis critico, trabajo

en equipo, etc.)

9. La formacién recibida ha permitido mejorar las capacidades para la actividad profesional. 1121 3| 4| 5| NS/NC
10.Estas satisfecho/a con la titulacién 1| 2| 3| 4| 5| NS/NC
11.El perfil de egreso satisface tus requerimientos laborales 112 3| 4| 5| NS/NC
2. ESTRUCTURA CURRICULAR

1. Muchos contenidos de las materias fueron poco Utiles y/o irrelevantes para mi formacion o para mi 1|2|3]| 4|5 | NS/NC
desempefio como profesional

2.Las actividades de las asignaturas me permitieron conciliar el conocimiento tedrico y practico 1{2|3]|4]5 | NS/NC
3.La carrera entrega una formacién que permite afrontar el proceso de obtencién del titulo profesional | 1| 2|3} 4|5 NS/NC
sin inconvenientes
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3-INFRAESTRUCTURA
1-Las salas de clases tenlan instalaciones adecuadas a los requerimientos académicos y a la cantidad de 1121 3]| 4] 5| NS/NC
alumnos
2-Slempre encontraba los libros u otros materiales que necesitaba para mi formacién en la biblioteca o 12| 3| 4] 5] NS/NC
Jas bases de datos de la institucion.
3.£1 Serviclo de bibliotecas y salas de lectura era adecuado en términos de calidad de atenclény 1| 2] 3| 4] 5| NS/NC
extension de horarios de uso NSINC
4-Los medios audiovisuales de apoyo a la carrera eran suficientes 112|3|4]5 o
5. Los equipos computacionales eran suficlentes y actualizados para nuestras necesidades asociadasalos | 1|2 3{4(5
requerimientos del programa que cursé. L =T |
" ; NS/NC
6- La Institucion se preocupaba permanentemente de mejorar la calidad de la infraestructura requerida 1] 2]3]|4|5 /
para el programa _L___
4. VINCULACION CON EL MEDIO
- . T2l a] 5] NS/NC |
1-La formacién que recibf fue suficiente para desempefiar satlsfactoriamente mi practica profesionaly | 1 2 ——ﬂ 4| 5| NS/
para enfrentarme al mundo laboral It NS/NC
2-El departamento, escuela o facultad fomenta y facilita la participacién de egresados y estudiantesen | 1 2|3|4(5
seminarios y/o charlas sobre la disciplina I I
3- El Plan de Estudios contemplaba actividades de vinculacién de los 1 |2(3|4|5 NS/NC
estudiantes con el medio profesional (estancias, visitas y practicas profesionales) ||
4-En el mercado laboral existe interés por contratar a los egresados de la carrera que cursé. 1 |2(3|4|5 NS/NC
5. SATISFACCION LABORAL
1- Si tuviera la oportunidad de elegir otra vez donde estudiar esta carrera, nuevamente optarfa por la 1 |2|3]|4|5]|Ns/NC
carrera en esta institucion
2- En términos generales, puedo sefalar que la formacion que recibi en mi carrera fue de alta calidad 1 |2[3]4|5|Ns/NC
3-Al egresar de la carrera, fui contratado de acuerdo a mis expectativas profesionales y sueldo. 1 | 2]|3|4|5]| NSINC
4-A los egresados de mi carrera nos resulta favorable la comparacién, en términos profesionales, con 1 |2]3]|4|5]|NSs/NC
los de otras instituciones académicas

6-RECURSOS HUMANOS

1. Los docentes con los que conté mi unidad académica tenfan las competencias y capacidadespara | 1 |2 |3 |4| 5 NS/NC
dotarnos de la formacién comprometida.
2-La cantidad de docentes asignados a mi carrera era suficiente y adecuada, para la cantidad de 1121345 NS/NC
alumnos que éramos en mi curso
3-Los profesores estaban al dia en el conocimiento tedrico y practico de la disciplina y eso era 11213 |4]| 5 |NS/NC
evidente en sus clases
4-El personal administrativo de mi unidad académica entregaba los servicios adecuados para un 112]13|4]| 5 |NS/NC
funcionamiento eficiente
5- La cantidad de personal administrativo era la adecuada para proporcionarnos atenciénoportuna | 1 {2 | 3 | 4| 5 | NS/NC
y eficiente
7-EFECTIVIDAD PROCESO DE ENSENANZA
1. Los Criterios de admisién de alumnos eran claros y los conociamos los estudiantes 112131415 NS/NC
2-Las autoridades de la carrera se preocuparon de diagnosticar la formacién de los alumnos, para 1(213(4(5 NS/NC
adecuar los contenidos y las estrategias de ensefianza
3-La malla curricular era coherente en el sentido que no habian brechas de conocimientos 112131415 NS/NC
4-El plan de estudios y los programas de las asignaturas me fueron impartidos completamente,en |12 |3 (4|5 NS/NC
tiempo y forma.
5.La forma de evaluacion de las asignaturas aplicadas a los alumnos como pruebas, trabajosyotras | 12 |3 |45 NS/NC
actividades estaba basada en criterios claros y conocidos
6- Siempre tuve claros los criterios y requisitos para egresar y titularme 112131415 NS/NC
7. Los criterios de titulacién eran congruentes con la formacién recibida. 112131415 NS/NC
8. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION.
1-La institucion de donde egresé actualmente ofrece programas y mecanismos para el 112 1314 |5 |NS/NC
perfeccionamiento y/o actualizacion de los egresados.
2. Existe un proceso eficiente de seguimiento de los egresados en el que he participado 112 1314 |5 [NS/NC
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3-La institucion de donde egresé dispone de una excelente politica de colocacién laboral y Ia

conocemos los estudiantes,

NS/NC

9. ASPECTOS LABORALES.MARCA CON UNA (X)

1. Si el tiempo real empleado para la culminacién de la carrera fue mayor a lo establecido como duracién normal por la Institucién.

¢Cusles fueron las causas? FAVOR INDICAR LAS TRES MAS IMPORTANTES

Econdmicas Familiares Excesiva Exigencia | Dificultades | Combinacién de Inconveniente | ~ Profesores
cantidad delas en el sistema estudio y sgenerados | con SIsltenl;s
de asignatura de evaluacién trabajo por cambio de | de evaluacion
Plan de subjetivos y
SSenatite s Estudios perniciosos
s

Otra: (especificar)

2. {En qué época empezo a trabajar en su profesion?

Antes de terminar
la carrera

Inmediatamente después de
terminar la carrera

Dentro de los primeros seis meses de
haber finalizado la carrera

Después de los seis meses de
haber finalizado la carrera

Otra: (especificar)

3. Situacién laboral actual (si trabaja en varios lugares elija el que Ud. considera como principal)

Empleado en

instituciones publicas

Empleado en instituciones privadas

Profesional independiente

Empresa Familiar

Otra:

4.Coherencia de actividad laboral con su carrera de formacion

formacion

Trabaja en actividades
congruentes con su

Trabaja en actividades no
congruentes a su formacion

No trabaja

Otra situacién

Escriba aqui, lo que no se le preguntd y usted cree importante mencionarlo
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL PILAR

FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
CUESTIONARIO A EMPLEADORES

A. Datos de la Institucion:

1. Nombre de la empresa o institucién en que labora el egresado:

empleados:
3. Puesto que desempefia la persona que responde la encuesta de opinién:
4. Nombre de los egresados. Favor de escribir con el sigulente orden:

Apellidos y Nombres, de al menos 3 egresados que Jaboran en la empresa.

—

2.
Cantid
ad de

5. Puesto que desempeiia el egresado:

Favor de escribir los puestos de cada egresado que incluy6 en la respuesta anterior.

6. ¢La acti UEUeSaTTUNE e eRTeSauu el T eTpTesa U MTSTTUCIoT esTd Terationayua CorTSuToT TITACTOTT ProTesToTTaTT
7. Cémo considera el nivel de sus conocimientos resultado de la formacién que recibié. Marca con una (X)
Alto: Regular Bajo Muy Bajo
8. En qué porcentaje satisfizo los requerimientos cuando fue contratado.

Alto: Regular Bajo Muy Bajo
9. El grado de responsabilidad que manifiesta en las actividades que desempeiia, lo estima:

Alto: Regular Bajo Muy Bajo
10. Cémo es el nivel de comportamiento ético que manifiesta:

Alto: Regular Bajo Muy Bajo
11. Su nivel de compromiso con la institucién, empresa o industria es:

Alto: Regular Bajo Muy Bajo
12. Si recibi6 capacitacion al inicio de sus actividades, el resultado de ésta lo considera:

Alto: Regular Bajo Muy Bajo
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FACULDAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
CUESTIONARIQ _DE SATISIA CCION
Para mejorar la calidad de ensefianza los servicios y los recursos que afectan a tu vida de estudiante de la
Facultad de Humanidades y Clencias de la Educacién te pedimos que dediques unos minutos para que respondas
a este cuestionario con la méxima veracidad, segin tu experiencia
GRACIAS, por ayudarnos a mejorar

INSTRUCCIONES PARA COMPLETAR EL CUESTIONARIO
Por favor, indica el grado de SATISFACCION que, como estudiante de la FHCE, tienen para ti los siguientes aspectos

Cada item responde de acuerdo a la valoracién especificada en la_siguiente escala:
4 alta satisfaccion w

3 mediana satisfaccion
2 regular satisfaccion
1 deficiente satisfaccidn. ‘ s by : j
Para responder sefiala con una X el nimero que mejor. refleje tu apreciacion:
-DIMENSION 'GESTION' T R ML e e o
a. Autoridades que intervienen en los procesos de gestion institucional
b. Mecanismos de gestion de los recursos
c. Desempeiio de las autoridades
B-DIMENSION PERSONA

w
[\

a- La gestion institucional de los directivos de la FHCE 3121

b~ Conocimientos tcoricos especificos demostrados por los profesores de la carrera 3(2]1

- Conocimientos practicos demostrados por los profesores dc la carrera 3121

d- Formacion brindada por los profesores de la carrera respecto al desarrollo de 3|21
habilidades personales ( trabajo en grupo, comunicacion oral y cscrita, capacidad de liderazgo,etc)

¢e-Apoyo y orientacién de los profesores en tu aprendizaje 3/2]1

f-Objetividad en las calificaciones recibidas 312]1

g-Materiales bibliograficos empleados 31211

h-Materiales audiovisuales utilizados 3121

i-Metodologia aplicada en los procesos de ensefianza aprendizaje por los docentes de la carrera 3121

i-Distribucién del tiempo empleado por los docentes_para el desarrollo e las capacidades 3121

B- Estructura curricular

a- Las actividades de las asignaturas permite conciliar el conocimiento tedrico-practico 3(2]1

b- La carrera que eligié permite afrontar proceso de una mejor calidad de vida 3121

c-Los contenidos que se presentan son actuales 3121411

d- Larelacion de los objticos y contenidos son coherentes 31241

C- Personal Administrativo y de Apoyo

a. Suficiente cantidad del personal bibliotecario
Suficiente cantidad del personal en secretaria
Suficiente cantidad del personal en audiovisual
Eficacia de funcionamiento de la Secretaria

Eficacia del desempeiio de los bibliotecarios

Eficacia del desempeiio del personal audiovisual

‘Atencién y amabilidad_del personal de Secretaria

Atencién y amabilidad del personal bibliotecario

Atenci6n y amabilidad _del personal en audiovisual

Horario de Secretaria

T E R (e [ele (o

Horario de personal audiovisual

PPN PN PN NG N NG G N N B FNFN FNFN alalalalals| w|s|s]s Lb-lk-h

W W W[(W|W|W(W|W W W W W
[SITSICSICSIES NSNS IS RS LS| ) ]
[ | | o | o | | |t | | et | et | e

I, Horario de bibliotecario

F-DIMENSION RECURSOS E INFRAESTRUCTURA

1. Infraestructura, equipamiento € insumo

a.  Salas de Clase 413[(2]1
b. Ambientacion de las salas de clase 413121
c. _ Bibliotecas 413121
d.  Horario de uso de biblioteca 413121
. Confort en la biblioteca 413121
f.  Disponibilidad de lugares de lectura y estudio 4 (3211
g. Materiales bibliogréficos acordes con la carrera 413121
h. Uso de Internet 413121
i.  Servicios de Wifi 413 (2] 1
j.  Salén multiuso 413121
k. Disponibilidad de medios audiovisuales 4 (3121
1. Disponibilidad de medios informéticos 4131211
2. Financiamiento
a.  versién presupuestariaen la carrera 437211
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