UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

PLAN DE DESARROLLO DE LA CARRERA DE CIENCLAS DE L& EDUCACION

I- IDENTIFICACION

e Responsables:  Consejo Directivo de la Facultad

MSc. Cecilia Aguilera Estigarribia, Decana
MSc. Emerenciano Ramirez, Vicedecano

e Localidad: Pilar

e Departamento: Neembucu

e Pais: Paraguay

e Direccion: Palmay Tacuary

e Periodo de ejecucién: 2016- 2020

II-MARCO REFERENCIAL

El Plan de Desarrollo de la Carrera Ciencias de la Educacion 2016-2020 se implementa en el marco misional de la Universidad Nacional de Pilar, sustentada
en la declaracién institucional de vision, misién, los principios y valores de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion.

Pagina 1



Universidad Nacional de Pilar
Vision

Institucion de Educacion Superior, referente por su excelencia académica, reconocida por la produccién cientifica y tecnologica en el ambito local,
nacional e internacional, con una gestion participativa e innovadora, a través de talentos humanos comprometidos y éticos, en interaccion con el contexto
social y ecoldgico.

Misién

Formar profesionales criticos, creativos, con principios éticos, conocimientos cientificos, capacidad tecnoldgica y artistica como ciudadanos protagonistas en
una institucion inclusiva, solidaria e internacionalizada, comprometida con el desarrollo sostenible mediante la docencia, la investigacion, la tecnologia y la
extension.

Valores
Respeto a la dignidad de las personas, creatividad, responsabilidad, libertad, democracia, honestidad, solidaridad, patriotismo.

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion

MISION

Formar profesionales competentes y contribuir con el desarrollo sostenible mediante el liderazgo en la generacion de conocimientos y la interaccién con el

contexto socio-cultural local, nacional e internacional.

VISION
Institucion democrética, inclusiva, solidaria, con sentido de pertenencia, reconocida por su liderazgo en la formacion de profesionales éticos y competentes y

por el desarrollo de la investigacidn y la extension a nivel local, nacional e internacional.
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VALORES

Valor fundamental: Dignidad de la persona.
Valores derivados: Autonomia —Equidad- Identidad — Automejora — Servicio — Participacion — Lealtad — Innovacion —Pertinencia — Aprendizaje —

Responsabilidad social — Responsabilidad ambiental — Actitud cientifica — Cooperacion — Comunicacion — Eficiencia

CARRERA: CIENCIAS DE LA EDUCACION

MISION

Formar profesionales en el area de la Educacién, identificados por su potencial de investigacion y reflexion critica, en conexién con el contexto socio-
politico inmediato y universal, con la aspiracién de mejorar la vida de la persona humana a través de una educacién de calidad
Objetivos generales
e Implementar procesos de formacion de graduados en Ciencias de la Educacién creativos y criticos, a través de la reflexion y el analisis sobre el
quehacer educativo, en los contextos internacional, nacional y departamental, con el compromiso de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida.
e Generar conocimientos cientificos que permitan la formacion de graduados comprometidos con el contexto socio- politico tendiente a propiciar la
construccion de una educacion de calidad.

Objetivos especificos

e Formar profesionales idéneos en el manejo de herramientas tedrico-metodolégicas de investigacion, criticas y comprometidas con las realidades
educativas y socio comunitarios.

e Formar graduados capaces de promover y orientar procesos de gestion educativa de calidad en los diferentes ambitos del actuar humano.

Pagina 3



1. JUSTIFICACION

El Plan de Desarrollo de la Carrera de Ciencias de la Educacion es el documento esencial que en el marco misional de la Facultad y de la propia Carrera
brinda a la comunidad académica los delineamientos fundamentes para la gestion a través de los objetivos enmarcados en las lineas estratégicas de:
Excelencia para la Educacion Superior, Interaccion con el contexto social y ecoldgico, Relaciones Interinstitucionales e internacionales, de Gestion y
Gobierno.

Segun el Mecanismo Nacional de Evaluacion y Acreditacion Institucional (2014 ) definido por la ANEAES (Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior ), el Plan de Desarrollo representa una “herramienta de gestion en la que se explicitan politicas, objetivos, estrategias y programas
...” que han emanado de los espacios de reflexion , analisis , discusion brindados por el Equipo de Gestion Institucional para que los diferentes estamentos
participen en el proceso de construccion del Plan de Desarrollo.

Los cursos de accion previstos sustentados en el Proyecto Educativo Institucional posibilitaran direccionar los esfuerzos, las metas y los recursos dentro de un
cronograma establecido para el cumplimiento de las funciones sustantivas de la educacién superior.

Se destaca la relevancia del Plan de Desarrollo de la Carrera de Ciencias de la Educacion para orientar el desarrollo de la gestion eficaz dentro de la Unidad a
la que pertenece la Carrera y garantizar “el cumplimiento de los propoésitos de la misma, expresados en un Proyecto Educativo y su respectivo Plan de
Desarrollo”( Matriz de Evaluacién, 2013. Carrera de Ciencias de la Educacion”. ANEAES ). Su implementacidn visibiliza los principios y valores declarados
por la Facultad, la mision de la Carrera de “Formar profesionales en el &rea de la Educacion, identificados por su potencial de investigacion y reflexion
critica, en conexién con el contexto socio-politico inmediato y universal, con la aspiracién de mejorar la vida de la persona humana a través de una
educacion de calidad”

IV. PROCEDIMIENTOS

El Equipo de Gestidn Institucional integrado por representantes de los estamentos de la Facultad: Directivo, Estudiantil, Docente, Graduado no Docente,
Personal Académico, Administrativo y de Apoyo ha encarado el Plan de trabajo basado en el objetivo fundamental de orientar el proceso participativo ,
conforme a la dindmica organizacional, para la produccion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y del Plan de Desarrollo de la Facultad de Humanidades
y Ciencias de la Educacién de la Universidad Nacional de Pilar.
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Este Plan de Trabajo del EGI iniciado en el 2014, comprendid dos fases: la evaluacion de producto del Proyecto Educativo Institucional (PEI') implementado

en el periodo 2010-2014 y el desarrollo de Talleres para la actualizacion del PEI y del Plan de Desarrollo Institucional , correspondiente al quinquenio 2016-
2020.

Las actividades realizadas en la Fase | fueron:
e Disefio de la matriz de evaluacion.
e Disefio de los instrumentos de recoleccion de los datos
e Validacion de los instrumentos.
e  Administracion de los instrumentos elaborados.
e  Procesamiento y analisis de las informaciones
e Informe sobre cuestionario administrado
e Informe sobre el analisis documental
e Imforme sobre la entrevista grupal focalizada
e  Produccion del informe final de la evaluacion del PEI 2010-2014
e Socializacion de los resultados de la evaluacion del PEI 2010-2014

El Plan de Trabajo del EGI, Fase 1l, consistio en el desarrollo de actividades tendientes a la actualizacion del Proyecto Educativo Institucional y del Plan de
Desarrollo Institucional. Para el efecto, fueron desarrollados Talleres que posibilitaron el analisis FODA, la actualizacion de la vision , mision, valores,
discusiones, debates con los integrantes de los estamentos universitarios. Los aportes obtenidos de estos espacios de interaccion han sido procesados y
sistematizados mediante los trabajos de gabinete , de produccién individual y socializacion permanente encarados por un equipo de profesionales docentes
de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion.

El Plan de Desarrollo Institucional fue el referente para la elaboracion de los componentes del Plan de Desarrollo de la Carrera de Ciencias de la Educacion en
el contexto de su Proyecto Educativo.

El analisis documental e interaccion dialogica y participativa posibilitaron la definicion de los programas, subprogramas, estrategias, metas en coherencia a la
mision, objetivos y los recursos presupuestarios adecuados para la implementacion del Plan de Desarrollo de la Carrera de Ciencias de la Educacion.
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V. MARCO OPERATIVO SUSTENTADO EN LAS LINEAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Las directrices esenciales orientadoras de los procesos de mejora continua de la Carrera Ciencias de la Educacion estan determinadas por los objetivos
estratégicos de las lineas: Excelencia en la Educacion Superior, Interaccién con el contexto social y ecoldgico, Relaciones Interinstitucionales e
Internacionales, Gestién y Gobierno en coherencia al Plan Estratégico de la Universidad Nacional de Pilar (UNP) 2016-2020 y por ende del Proyecto
Educativo Institucional 2016-2020 de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion. Estas lineas se describen a continuacion:

1- Excelencia en la Educacion Superior plantea en el cumplimiento de las funciones esenciales: Docencia, Investigacion y Extension.

La dimension académica basada en la autonomia institucional, en la libertad de cétedra enfocada en los criterios interdisciplinarios y la orientacion
pedagogica que promueva el pensamiento critico, la creatividad y los principios éticos, de tal modo a contribuir en la formacion de profesionales con ejercicio
pleno de la ciudadania y comprometidos con los valores universalmente aceptados, dispuestos a la defensa de los derechos humanos, de los derechos laborales,
de un ambiente sostenible.( Plan Estratégico UNP 2016-2020 )

La investigacion orientada a producir conocimientos cientificos en las areas de las ciencias humanas y socio- ambientales, ademas de proyectos de
desarrollo tecnoldgico en el marco de los objetivos de la Carrera de Ciencias de la Educacién

La extension constituye la interaccion con la comunidad; a través de programas y proyectos implementados que tiendan a la construccion de redes de

aprendizaje entre docentes, estudiantes, ciudadania y que contribuyan al buen vivir.. (Plan Estratégico UNP 2016-2020)

2-Interaccién con el Contexto Social y Ecoldgico: en esta linea estratégica se propiciara potenciar la presencia, alcance y prestigio de la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacion mediante la generacion de conocimientos en el ambito de las humanidades y las ciencias sociales. Ademas se
propenderd del desarrollo de programas orientados a la preservacion y valoracion del patrimonio histérico, ambiental y cultural linguistico del Departamento

de Neembucu

3. Relaciones Interinstitucionales e Internacionales: Cooperacion nacional e internacionalizacion.
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En concordancia a la realidad, a las tendencias de internacionalizacion, la UNP define su &mbito de actuacion vinculado a los demas actores sociales y

culturales (publicos y privados, nacionales e internacionales, organizaciones sociales y empresariales) a efectos de fortalecer los lazos de cooperacion que se
transformen en acciones concretas y permitan desplegar y aprovechar todas las posibilidades de contribucién mutua en el desarrollo de la institucion y de la
sociedad. . (Plan Estratégico UNP 2016-2020)

A través de la Carrera se interactuara con los empleadores en el proposito de vincularlos en el mejoramiento de los programas desarrollados.
4. Gestion y Gobierno

La gestion dinamica debe crear las condiciones propicias para la obtencién de fuentes alternativas que permitan formular, aprobar y gestionar proyectos
de expansion para la mejora de la infraestructura fisica y tecnoldgica, para la obtencidn de las becas y el financiamiento de estudios para estudiantes,

graduados, docentes e investigadores, para la ejecucion de los proyectos de investigacion y de la docencia.

La gestion debe asegurar el funcionamiento de los mecanismos de visibilidad y comunicacion intra e interinstitucional con el fin de suscitar el sentido
de pertenencia de la comunidad universitaria, asi como dar a conocer las diferentes acciones académicas, las del &mbito de la investigacion y de la extension,
facilitando la bidireccionalidad de la UNP con la comunidad. (Plan Estratégico UNP 2016-2020)

A continuacion se presentan los objetivos estratégicos de las cuatro lineas definidas para el disefio, ejecucion y evaluacion de los programas y
subprogramas de la Carrera de Ciencias de la Educacion en funcién a las estrategias, metas, medios de verificacion, cronograma y responsables de las acciones
previstas:
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LINEA ESTRATEGICA: Excelencia en la Educacién Superior

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS:

e Potenciar el sistema de atencion integral a las necesidades del estudiante.

e  Optimizar el nivel de rendimiento académico y aprendizaje.

e  Afianzar el compromiso de los estudiantes y graduados con la mision de la Facultad.
PROGRAMA: Atencion integral a los estudiantes

SUBPROGRAMAS ESTRATEGIAS METAS Y MEDIOS DE VERIFICACION CRONOGRAMA RESPONSABLES
e Jornadas Pre- clases

e Orientacion académica orientados al proceso de | 90% de alumnos beneficiados | 2016-2020 Estamento Directivo
e Mejoramiento  continuo adaptacién de estudiantes | CON la educacion integral

del aprendizaje del Curso Probatorio Al término de cada afio | Direccién administrativa
e Atencion al estudiante en | o Tutorias personalizadas a | 8070 de alumnos que logran el | jectivo se verificarén las

su _c:)ntexto personal 'y estudiantes con dificultades nivel de aprendizaje esperado metas previstas. Direcciéon Académica

SOCla

de aprendizaje.

i foti } 80 % de alumnos demuestran .

*  Espacios artisticos, | o asistencia ~ sistemitica  al valores artisticos, culturales en Coordinacién de Carrera
culturales, recreativos. » Cultu

estudiante con dificultades actividades recreativas.

* Ingre_so y retencion de académicas y de indole Departamento de
. eEsSttL::tl:n_tes i personal- social a través | §0% de retencién por periodos Evaluacion
gias de retencion de un Equipo articulado:
de estudiantes Direccion Académica, Departamento de
Coordinadora de Carrera, | -Proyectos implementados Bienestar Estudiantil
Evaluadora, Departamento | - Informes y planillas
de Bienestar Estudiantil. Docentes
e Proyectos disciplinarios e
interdisciplinarios para Estudiantes

fortalecer los valores
artisticos,  culturales vy
recreativos.
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LINEA ESTRATEGICA: Excelencia en la Educacion Superior
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Generar proyectos pedagogicos innovadores

Implementar herramientas tecnoldgicas para optimizar los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion
Implementar proyectos de investigacion relacionados con los objetivos de la Carrera.
Experimentar una determinada teoria pedagdgica en la Escuela N° 15437”Dr. Narciso Gonzalez Romero”
Programa: de Investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién pedagogica

SUBPROGRAMAS ESTRATEGIAS METAS Y MEDIOS DE CRONOGRAMA RESPONSABLES
VERIFICACION
2016-2020 Estamento Directivo
e Proyectos pedagdgicos | e Jornadas de actualizacion y | 60% de implementacion 'y Direccién Académica

innovadores

Uso de la tecnologia en los
procesos de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion
Implementacion de
proyectos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico
vinculados con los objetivos
de la Carrera de Ciencias de
la Educacion

capacitacién.

Evaluacién del desempeiio
docente
Evaluacion del estamento

técnico- docente
Estudio de gabinete
Proyectos aulicos elaborados

por el docente en forma
conjunta con el
Departamento de

Investigacion

evaluacion de los proyectos
pedagogicos innovadores

80% de implementacion de la
tecnologia educativa en  los
procesos de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion

60% de implementacion de
proyectos de investigacion
relacionados con los objetivos
de la Carrera

Informe anual
Proyectos implementados

Durante el afio lectivo,
en forma trimestral y

al  término, se
verificardn las metas
previstas.

Direccién Administrativa
Departamento de
Investigacion, Extensién y
Pasantia.

Departamento Técnico de
Informacién y
Comunicacién

Docentes

Estudiantes
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LINEA ESTRATEGICA: Excelencia en la Educacion Superior
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

e Implementarla carrera docente mediante la formacion continua 'y programas de incentivos

e Desarrollar talentos humanos idoneos en los ambitos: técnico-pedagdgico y docencia.

e Consolidar el sentido de pertenencia institucional de la comunidad académica

e  Generar mecanismos que posibiliten la vivencia de valores en el relacionamiento interpersonal en la institucion.

e Articular la gestién de la docencia, extension e investigacion vinculada a los objetivos de las carreras.

e  Garantizar los mecanismos de capacitacion y actualizacion continua a los docentes

Programa académico, de investigacion y extension pertinentes

SUBPROGRAMAS ESTRATEGIAS METAS Y MEDIOS DE VERIFICACION CRONOGRAMA RESPONSABLES
Talleres de capacitacion y 90% de docentes actualizados 2016-2020 Estamento Directivo
Perfgcgionamient_o actualizacién 100% de personal técnico-pedagdgico Direccién Académica
oniniolosmBICS | i g prendi waisio - owame ol ofo | orecdon
docencia. Asistencia sistematica al desempefio | Proyectos académicos, de investigaciony | lectivo, en forma | Administrativa
Articulacion de los profesional del docente. extension, implementados :g:rnezztoral y Sael :Dniz;t;ar:%n; OEifen sién
objetivos de la Carrera | Evaluacién del desempefio docente Informes Veriﬁcar'a’n las | y Pasantia. '

con la investigacion y
extension universitaria
Relacionamiento
interpersonal en la
institucion.

Evaluaciéon del estamento técnico-
pedagdgico

Estudio de gabinete

Proyectos dulicos elaborados por el
docente en forma conjunta con el
Departamento de Investigacién, de
Extension y Pasantia

Biblioteca virtual implementada

90% de docentes, técnico- pedagdgicos
evaluados anualmente

80% de docentes que articulan la docencia,
la investigacion y la extension

90% de participacion en actividades de
aprendizaje de relacionamiento
interpersonal.

metas previstas.

Departamento Técnico
de Informaciény
Comunicacién
Docentes

Estudiantes
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LINEA ESTRATEGICA: Excelencia en la Educacién Superior

OBJETIVO ESTRATEGICO

Desarrollar programas orientados a la preservacion y valoracion del patrimonio histérico, ambiental y cultural del departamento

PROGRAMA: Valoracion y preservacion del patrimonio historico y cultural.

SUBPROGRAMA ESTRATEGIAS METAS Y MEDIOS DE CRONOGRAMA RESPONSABLES
VERIFICACION
Proyectos dulicos disciplinarios e 2016-2020 Estamento directivo
Rescate y conservacion de 20% de actividades de Direccion Académica

la memoria histérica vy
cultural colectiva

interdisciplinarios elaborados por
el docente en forma conjunta con
el Departamento de Investigacion,
de Extension y Pasantia

Circulo de aprendizaje

sistematica al
profesional del

Asistencia
desempeiio
docente.
Evaluacion del desempefio docente
Evaluacion del estamento técnico-
pedagégico

Evaluaciéon del desempefo de la
del
Investigacion, Extensidn y Pasantia.

Jefatura Departamento de

aprendizaje  previstas en las
asignaturas, articuladas con los
programas de extension

80% de alumnos que participan
en la extension universitaria
90% de los programas de
extension implementados
Informe de implementacion de
proyectos elaborados,
ejecutados y evaluados.

Medios audiovisuales

Durante el afio lectivo,
en forma trimestral y al
término, se verificaran
las metas previstas

Direccién Administrativa
Coordinacién de Carrera
Departamento de
Investigacién, Extension y
Pasantia.

Docentes

Estudiantes
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LINEA ESTRATEGICA: Excelencia en la Educacidn Superior

OBJETIVO ESTRATEGICO: Potenciar una estructura que garantice el cumplimiento de las acciones de mejora continua de la Carrera.

Programa: Aseguramiento de la calidad

educativo de la Carreray su
respectivo Plan de Desarrollo

Socializacién periddica de los
resultados del seguimiento y
evaluacidn del grado de
cumplimiento del Proyecto
educativo y su correspondiente
Plan de Desarrollo de la Carrera.

Remisién de los resultados sobre
evaluacion del grado de
cumplimiento del Proyecto
educativo y su correspondiente
Plan de Desarrollo de la Carrera

cumplimiento del Proyecto educativo y Plan
de Desarrollo de la Carrera

100 % de los resultados del seguimiento y
evaluacidn del cumplimiento del Proyecto
educativo y su correspondiente Plan de
Desarrollo de la Carrera, socializados con los
diferentes estamentos de la Carrera.

Propuestas de mejora remitidas al estamento
directivo

100 % de los POA de los Organos internos
implementados, ejecutados y evaluados, en
el marco del Proyecto Educativo de la
Carrera y su respectivo Plan de Desarrollo.

Durante el afio lectivo,
en forma trimestral vy al
término, se verificaran
las metas previstas

SUBPROGRAMA ESTRATEGIAS METAS Y MEDIOS DE VERIFICACION CRONOGRAMA RESPONSABLE
Mejora continua de la Carrera | Mecanismos de seguimiento del | Mecanismos de seguimiento disefiados,
cumplimiento del Proyecto implementados y evaluados sobre el 2016-2020 Unidad de

Autoevaluaciony
Acreditacion

Direccion Administrativa
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SUBPROGRAMA ESTRATEGIAS METAS Y MEDIOS DE VERIFICACION CRONOGRAMA RESPONSABLE
Remisién de las propuestas de
mejoras al estamento directivo | POA de la Unidad de Autoevaluacion y
surgidas de resultados de la | Acreditacion.
evaluacion del Proyecto o
Evaluacion del Perfil de Educativo de la Carrera y su _Informes periodicos  sobre el POA
Egreso con la participacion de | respectivo Plan de Desarrollo implementado. Unidad de Evaluacién y
los empleadores e . . . . Acreditacidn
Planificacion, implementacién y evaluacion
del Proyecto de investigacion y evaluacién 2016-2020

Adecuacion del Perfil de
Egreso como respuesta a las
necesidades de los
empleadores.

Jornadas de actualizacién vy
capacitacién a los responsables
de los Organos internos sobre
elaboracion del POA, en el marco
del Proyecto Educativo de la
Carrera y su respectivo Plan de
Desarrollo.

Proyecto
evaluacién sobre el
Egreso de la Carrera.
Proyecto de adecuacion del Perfil
de Egreso de la Carrera.

de investigacion vy
Perfil de

sobre el Perfil de Egreso de la Carrera.

Planificacion, implementacién y evaluacion
del Proyecto de adecuacion del Perfil de
Egreso de la Carrera.

Informe sobre la investigacion y evaluacion
del Perfil de Egreso de la Carrera.

Perfil de Egreso ajustado a los resultados de
la investigacion sobre el Perfil de Egreso.

Durante el afio lectivo,
en forma trimestral vy al
término, se verificaran
las metas previstas

Departamento de
Investigacion y Extensién

Direccion Administrativa
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LINEA ESTRATEGICA: Excelencia en la Educacién Superior

OBJETIVO ESTRATEGICO

Potenciar el vinculo de la Facultad con las entidades locales y nacionales en relacion a las medidas preventivas ante las inundaciones.

Programa: Educacion en la cultura de los humedales de Neembucd.

SUBPROGRAMAS ESTRATEGIAS METAS Y MEDIOS DE CRONOGRAMA RESPONSABLES
VERIFICACION
Adecuacién Curricular de las | Informes de extension universitaria 2016-2020

e Prevencién ante la

inundacion

e Educacion en la cultura
de los humedales del

NeembucU
e Practicas de medidas
preventivas ante la

inundacion

asignaturas cuya disciplina
epistemoldgica posibilita la
inclusion de capacidades vy
contenidos ante la
problemdtica del contexto de
los humedales de Neembucu.

Proyectos pedagogicos
disefiados, implementados y
evaluados en el marco de la
adecuacién curricular

80% de proyectos de extension
universitarias implementados

20% de las asignaturas articuladas
con los programas de extension
80% de alumnos que participantes
en los programas de extension
universitaria

20% de organizaciones
beneficiadas con proyectos
Proyectos comunitarios

implementados.

Informes, anuarios, publicaciones
-firma de convenios

- vinculos con entidades locales y
nacionales  relacionadas  con
medidas preventivas de inundacién

Durante el afio lectivo,
en forma trimestral vy al
término, se verificaran
las metas previstas

Estamento Directivo
Direccién Administrativa
Direccién Académica
Coordinacién de Carreras
Departamento
Investigacidn y Extensién
Departamento de Bienestar
Estudiantil

Docentes

Estudiantes

de
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LINEA ESTRATEGICA: Excelencia en la Educacion Superior

OBJETIVO ESTRATEGICO

Instalar mecanismos de seguimiento a egresados para el mejoramiento del proceso formativo de los alumnos de la Carrera.

PROGRAMA: Vinculacion de la Facultad con los egresados de la Carrera

SUBPROGRAMA

ESTRATEGIAS

METAS Y MEDIOS DE
VERIFICACION

CRONOGRAMA

RESPONSABLES

e Seguimiento a los egresados

e Definicién de los
mecanismos de seguimiento
a los egresados de la Carrera.

e Mejoramiento en los
procesos de ensefanza,
aprendizaje y evaluacién

Mecanismos de seguimiento a
los egresados implementados

Cambios  introducidos  en
estrategias de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion de
acuerdo a las necesidades
detectadas por los egresados.

POA articulado de la Unidad de
Autoevaluacion y Acreditacion ,
Direccién de Postgrado y
Departamento de Bienestar
Estudiantil

Proyectos aulicos.

2016-2020

Durante el afio lectivo, en
forma trimestral y al
término, se verificaran las
metas previstas

Estamento Directivo
Unidad de
Autoevaluacién y
Acreditacién

Direccién de
Postgrado
Departamento  de

Bienestar Estudiantil
Direcciéon
Administrativa

Pagina 15




LINEA ESTRATEGICA: Excelencia en la Educacion Superior

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer la competencia distintiva de la Facultad mediante la capacidad directiva y la habilidad técnica institucional en la
formacion

de profesionales éticos y competentes.

PROGRAMA: Profesionales de la Educacion, éticos y competentes

Evaluacién del desempeno docente

100 % de los profesionales técnicos pedagdgicos

SUBPROGRAMAS ESTRATEGIAS METAS Y MEDIOS DE VERIFICACION CRONOGRAMA RESPONSABLES
Numero de estudiantes con dificultades de aprendizaje | 2016-2020 Estamento
e Asistencia Tutorias  sistematicas a los | asistidos sistematicamente directivo
sistematica de 105 | estudiantes NUmero_ de docentes asi§tidos en la imp_lementaci()n de | purante el afio Direccion
procesos de estrategias metodoldgicas y técnicas docentes | |activo, en forma o
enseﬁapzq— Asistencia  técnica-  pedagégica apropiadas y actualizadas coherentes con el perfil de | iimestral y al A.caderr,nca
aprendlggje y sistematica a los docentes eg,reso. ., término, se Direccion
evaluaCIon,. Implementacién de estrategias de Nume_r(‘jo dde docen_test evaluad(:_s en IreIaC|on adl? verificaran  las | Administrativa
;%?cg;?;ﬁg:a aprendizaje y evaluacion de las g?)?:r?:jigajePara orientary motivar €l proceso de metas previstas Coordinacion de
docente. capacidades éticas previstas en el Carreras
Proyecto Educativo de la Carrera. | Ngmero de docentes que implementan y evalGian Departamento de
Gestion Implementacion del Cddigo de la | proyectos 4ulicos orientados al desarrollo  de Evaluacién
pedagdgica Carrera. capacidades: saber, saber hacer y ser. Docentes

Estudiantes

Evaluacion del desempefio del | evaluados sistematicamente en su desempefio Departamento de
Equipo Técnico- pedagdgico. profesional Bienestar
. ., , . Estudiantil
Talleres de actualizacién vy | POA de Direccion Académica articulado con la Unidad de
capacitacion Coordinacion de carreras y Departamento de -
evaluacion Evaluaciony

-Proyectos Aulicos
Informe periddicos

Acreditacion.
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LINEA ESTRATEGICA: Interaccion con el contexto social y ecoldgico

OBJETIVO ESTRATEGICO

.Desarrollar programas orientados a la preservacion y valoracion del patrimonio histérico, ambiental y cultural linguistico del Departamento

PROGRAMA: Rescate y conservacion de la memoria historica y cultural colectiva.

SUBPROGRAMAS ESTRATEGIAS METAS Y MEDIOS DE CRONOGRAMA RESPONSABLES
VERIFICACION
e Rescate y conservacion de la | Adecuacidon Curricular de las | Numero de Proyectos 2016-2020 Estamento Directivo

memoria colectiva histérica

e Rescate y conservacién de la
memoria colectiva cultural
linguistica

asignaturas cuya epistemologia
posibilite la
contenidos

inclusion de
sobre  memoria

colectiva histérica y cultural

linglistica

Proyectos Pedagodgicos
focalizados en el rescate vy
conservacion de la memoria

colectiva histérica y cultural
linglistica.

pedagdgicos disefiados,
implementados y evaluados en
el marco de la adecuacion

curricular

Informe de implementacion de
proyectos elaborados, ejecutados
y evaluados.

Proyectos Pedagdgicos
Informes

Durante el afio lectivo,
en forma trimestral y al
término, se verificaran

las metas previstas

Direccion Académica

Direccidon Administrativa

Coordinacion de
Carreras

Departamento de
Investigacion y Extensién

Docentes

Alumnos
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LINEA ESTRATEGICA: Interaccion con el contexto social y ecoldgico
OBIJETIVO ESTRATEGICO

Consolidar la presencia, alcance y prestigio de la Facultad mediante la generacion de conocimientos en el ambito de las humanidades y las ciencias sociales.

PROGRAMA: Produccion de conocimientos cientificos en las areas de las ciencias humanas y sociales.

SUBPROGRAMAS ESTRATEGIAS METAS Y MEDIOS DE VERIFICACION CRONOGRAMA RESPONSABLES
e Producciones Proyectos de investigacion vinculados | Proyectos de investigacion disefiados, | 2016-2020
intelectuales. con los objetivos de la Carrera. implementados y evaluados en el contexto de los Estamento
objetivos de la Carrera. Durante el afio | Directivo

e Publicaciones de

producciones
intelectuales

Publicacidn de textos académicos y/o
cientificos vinculados con los objetivos
de la Carrera.

Seminario- taller sobre redaccién
cientifica

Socializacién de las producciones
intelectuales a nivel local, nacional e
internacional (Conversatorio, Foro,
Simposio, Congreso,

Debate académico, seminario, etc.)

Retroalimentacion de los procesos de ensefianza
y aprendizaje basados en los resultados de la
investigacion, implementada.

Numero de textos académicos y/o cientificos
publicados

NUmero de participantes en el Seminario — taller
sobre redaccién cientifica.

Numero de eventos académicos realizados.
Proyectos de investigacion

Proyectos aulicos

Revistas electronicas e impresas

Plan de seminario- taller

Planes de eventos académicos para la
socializacion de producciones intelectuales.

lectivo, en forma

trimestral vy al
término, se
verificardn las

metas previstas

Departamento de
Investigaciony
Extension

Direccidon
Administrativa

Docentes
Alumnos
Departamento
Técnico de

Informacién y
Comunicacioén.
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LINEA ESTRATEGICA: Interaccion con el contexto social y ecoldgico

OBJETIVO ESTRATEGICO

Vincular a los empleadores en el mejoramiento continuo de los programas implementados en la Facultad

PROGRAMA: Interaccion de la Carrera de Ciencias de la Educacion con los empleadores

SUBPROGRAMA ESTRATEGIA METAS Y MEDIOS DE CRONOGRAMA RESPONSABLE
VERIFICACION
e Retroalimentacion durante el | Diagndstico sobre satisfaccion | Muestra con 5 % de margen de 2016-2020 Estamento Directivo

proceso formativo de la
Carrera en funcién a las
necesidades y expectativas
de los empleadores

de los empleadores en relacion
al desempeiio de los egresados

Plan de Mejora focalizado en el
proceso de formacidon de los
alumnos en coherencia a las
necesidades y expectativas de
los empleadores

error del universo de
empleadores consultados.

Planes de mejoras
implementados sobre el
proceso de formacion de los
alumnos

Durante el afio lectivo, en
forma trimestral vy al
término, se verificaran las
metas previstas

Unidad de
Autoevaluacién y
Acreditacién

Direccion Administrativa
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LINEA ESTRATEGICA: Relaciones interinstitucionales e internacionales

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Instalar mecanismos de vinculacidn con agentes externos relevantes en las actividades de planificacidon, desarrollo y evaluacion del Proyecto Educativo de la

Ciencias de la Educacion.

PROGRAMA: Actualizacion continua del Proyecto Educativo de la Carrera

SUBPROGRAMAS ESTRATEGIAS METAS Y MEDIOS DE VERIFICACION CRONOGRAMA RESPONSABLES
Profes_ionales de la educacion | Convenios con organismos | Convenios formalizados, | 2016-2020 Estamento Directivo
actualizados externos en los ambitos de la | implementados y evaluados en las

y o docencia, investigacion y | dreas: pedagodgica, de la investigacién | Durante el afio | Direccidon Académica
Generacion de conocimientos en | eytension. y la extensién universitaria. lectivo, en forma
el area pedagogica trimestral y al | Departamento de

C . Asesoramiento técnico- | NUmero de eventos de asistencia | término, se | Investigacion y
Participacion de organismos Yy . . . e g
pedagdgico. profesional de agentes externos verificardn las metas | Extensién
agentes externos  en la revistas
proyeccion social. . . . . . P o
Asistencia profesional en el | NUmero de profesionales Direccién
ambito de la investigacion participantes en eventos vy Administrativa

Asistencia profesional en el
ambito de la proyeccidn social

programas pedagdgicos, cientificos y
de extensién universitaria
POA de Direccién
Departamento de
Extension articulados

Académica,
Investigacion vy

Informes periddicos
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LINEA ESTRATEGICA: Gestién y Gobierno
OBJETIVO ESTRATEGICO: Consolidar la eficiencia en el uso de las herramientas tecnolégicas en la gestidon pedagdgica

PROGRAMA: Educacion efectiva a través del uso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacidn.

SUBPROGRAMAS ESTRATEGIAS METAS Y MEDIOS DE CRONOGRAMA RESPONSABLES
VERIFICACION
e Manejo de las tecnologias de | Jornada de capacitacion y | Nimero de jornadas de 2016-2020 Estamento Directivo
la  informacion y  la | actualizacién en el manejo de | capacitaciéon y actualizacidn Direccién Académica
comunicacion aplicadas a la | las tecnologias de la informacion | implementadas. Durante el afio -
educacion. yla comunicacion lectivo, en  forma Departarr-1fento Técnico de
Numero de asistencia técnica | trimestral y al Informacién y
e Uso de las Tics en las | Asistencia técnica sistematica sistematica a docentes, | término, se | Comunicacién

estrategias de aprendizaje

Circulos de aprendizaje

Evaluacion  del

docente

desempefio

Evaluacion del desempefio del
Equipo técnico- pedagdgico

funcionarios y alumnos

Estrategias de  aprendizaje
implementadas con el uso de las
Tics

POA de Direccion Académica,
Departamento Técnico de
Informacion y Comunicacion
articuladas.

Proyecto aulico

Informe periddico.

verificaran las metas
previstas

Docentes

Alumnos

Funcionarios

Direccién Administrativa

Pagina 21




LINEA ESTRATEGICA: Gestion y Gobierno

OBJETIVO ESTRATEGICO

Ofrecer servicios que impacten que impacten en los diferentes ambitos de intervencién de la Carrera.

PROGRAMA: Marketing de los servicios profesionales brindados por la Carrera

SUBPROGRAMAS ESTRATEGIAS METAS Y MEDIOS DE CRONOGRAMA RESPONSABLES
VERIFICACION
e Proyectos y servicios | Difusién de los proyectos y | Nimero de proyectos vy | 2016-2020 Estamento directivo’
profeS|or_laIeS en el ambito | servicios profesionales servicios profesionales
pedagadgico. difundidos Durante el afio lectivo, | Direcciéon Académica

e Proyectos y servicios
profesionales en el ambito
de la investigacion educativa.

Participacién en convocatorias
de Licitacion Publica Nacional

en el area de competencia
profesional.
Servicios acordes a los

requerimientos pedagdgicos y
de investigacion de las
instituciones a nivel local,
departamental y nacional.

Numero de participaciones en
convocatorias de Licitacion
Publica Nacional en el area de
competencia profesional

Numero de servicios
pedagdgicos y de investigacion
implementados a nivel local,
departamental y nacional.

POA de Direccion Académica,
Coordinacién  de  Carreras,
Departamento de investigacion
y extension, Departamento
Técnico

en forma trimestral vy al
término, se verificaran
las metas previstas

Direccion Administrativa

Coordinacion
Carreras

Departamento

de

de

Investigacion y extensién

Departamento
de Informacion
Comunicacion.

Técnico

y
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VI- EVALUACION DE PROCESO Y PRODUCTO

Partimos del supuesto de que la evaluacion es un dispositivo de aprendizaje, en este caso, de aprendizajes desarrollados durante la implementacion de
este Plan de Desarrollo de la Carrera de Ciencias de la Educacion.

En este Plan de Desarrollo de la Carrera, administraremos las modalidades de Evaluacion de Proceso y de Producto. La primera la pondremos en
practica a lo largo de los cinco afios: 2016 — 2020 periodo que abarca este Plan de Desarrollo. La segunda, aplicaremos al término del mencionado periodo.

La Evaluacién de Proceso implica el siguiente procedimiento: focalizar los objetos de la evaluacion, la elaboracion y validacion de los instrumentos
validos de medicion y evaluacion, las fuentes de donde se recolectaran las informaciones, el procesamiento de los datos y la valoracion de los mismos. Estas
evaluaciones parciales obtenidas durante el proceso, las elevaremos al estamento directivo para la toma de decisiones que coadyuven al mejoramiento continuo
en el proceso de la implementacion del Plan de Desarrollo u otras decisiones relevantes surgidas de situaciones emergentes. Asumimos que, debemos
compartir, con la comunidad educativa de la Carrera, los resultados de las evaluaciones de proceso asi como las decisiones tomadas. Si se trata de poner en
practica el principio de la participacion en la gestion, inclusive la comunidad educativa estaria tomando parte de la toma de decisiones.

La Evaluacion de Proceso permitird analizar lo que ocurre en cada Programa y Subprograma de las respectivas Lineas Estratégicas: Excelencia en la
Educacién Superior, Interaccion con el contexto social y ecoldgico. Relaciones interinstitucionales internacionales; Gestién y Gobierno. Esto posibilitaria
conocer el “todo” en este caso, el funcionamiento de la Carrera de Ciencias de la Educacion. El todo a su vez, habilitaria el mejor conocimiento de las partes o
sea los componentes de esta Carrera.

Por esto, para arribar a los propdésitos de esta Evaluacion de Proceso, evaluaremos las practicas, las actividades que implican las estrategias previstas en
el Plan de Desarrollo e ir detectando el impacto gradual que va produciendo las mismas durante el desarrollo del Proyecto Educativo de la Carrera. Es posible
que algunos actores de la carrera replanteen el modo de hacer que venian desarrollando en procura de obtener una mejora. Otra alternativa es que existan
autores que sostienen las mismas practicas educativas. Las causas de esta ultima pueden ser varias y podrian estar sujetas a la misma persona, a la institucion,
a la politica educativa, al factor social, econdmico... asi como a la sustentabilidad del Plan de Desarrollo. En este ultimo caso, segin varios autores, como
Perassi, Z. (2011), esa sustentabilidad se alcanza mediante “una construccion compartida, fuerte, reconocida por los distintos autores, y ademas se generan
condiciones necesarias para asegurar su continuidad”

Esta construccion compartida de un proyecto, a su vez, esta posibilitada por un abanico de razones que estarian relacionadas con el propio Plan de
Desarrollo (compatibilidad con la propia realidad donde se interviene, estrategias, procedimientos...), con los responsables que lideran la implementacion del
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Plan de Desarrollo (responsabilidad, coherencia entre la practica y los discursos sostenidos...). El impacto mas contundente sin embargo, parece que se logra
cuando las personas, quienes administran el Plan de Desarrollo y los sujetos de este Plan demuestran una actitud de involucramiento. (Senge, P. 1990)

Estas orientaciones conferidas por los estudiosos acerca del impacto de un proyecto, pueden servirnos como referencias para ir analizando,
reflexionando y valorando los hechos ocurridos durante la Evaluacion del Proceso para la toma de decisiones que podrian mejorar las practicas educativas
hacia un mejoramiento continuo.

La Evaluacion del Producto, con una vision retrospectiva, nos posibilitaria una valoracion de lo planificado mediante la contrastacion entre lo previsto
y lo alcanzado; evaluar cudnto se obtuvo. Esta modalidad de evaluacion facilitaria la evaluacién externa, como la de Pares Evaluadores externos, con la
conviccidn de gque esta experiencia siempre es una oportunidad de aprendizaje para mejorar.

“La evaluacion se presenta como un dispositivo generador de aprendizaje” (Parassi, Z. 2011). Por esto, consideramos importante construir la vision
prospectiva a partir de los resultados o productos de la evaluacion desarrollada. No siempre nos resulta facil poner la mirada hacia el futuro deseado de tal
manera que, la evaluacién del producto, nos posibilite disefiar posibles trayectorias para alcanzarlo.
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